
L’INTERDISCIPLINARITÉ
QUI S’Y FROTTE… 
S’Y FROTTE 
SIGOLÈNE GAUTIER 



L’INTER
DISCIPLINARITÉ Les textes fondateurs

Pourquoi nous est-elle si nécessaire ?

Difficile de penser l’inter sans penser le « faire 
équipe » 

Ce que ça requiert… 



TEXTES FONDATEURS
EXTRAITS DE LA 

CIRCULAIRE LAROQUE, 
1986

Les équipes de soins palliatifs sont nécessairement 
pluridisciplinaires. Elles doivent être formées à un type 
particulier de relations entre leurs membres et à 
l'égard des malades et de leur entourage. 



TEXTES FONDATEURS
EXTRAITS DE LA 

CIRCULAIRE LAROQUE, 
1986

II est rappelé que les relations dans l'équipe soignante 
sont facilitées et améliorées par des réunions
régulières. 

Le rôle de chacun des professionnels doit être bien 
délimité dans son savoir et sa compétence, qui ne sont 
pas interchangeables. 



TEXTES FONDATEURS
EXTRAITS DE LA 

CIRCULAIRE LAROQUE, 
1986

… dès lors que l'empathie prédomine sur les 
techniques chacun des membres de l'équipe peut 
avoir, vis-à-vis du malade ou de tel membre de son 
entourage un rôle plus essentiel, plus important que 
celui des autres, et ceci doit être admis 



TEXTES FONDATEURS 
EXTRAIT DU RAPPORT DU 

CONSEIL ECONOMIQUE
ET SOCIAL, 1999

Les équipes de soins palliatifs sont pluri 
professionnelles dans leur composition 

et interdisciplinaires dans leurs modes d ’actions  



PLURI ET 
INTERDISCIPLINARI

TÉ 



POURQUOI 
L’INTERDISCIPLINARITÉ 

? 

• La garantie d’une approche globale 

• Capacité créatrice de soin 

• Faire face aux angoisses de mort et à l’impuissance 

• Soutenir ce qui, pour un individu seul, serait 
difficilement supportable 



LES PIONNIERS EN SOINS PALLIATIFS , YOUTUBE
• https://www.youtube.com/watch?v=kCEfVwmjIJQ

• Renée Sebag Lanoe – Gériatre Villejuif, Membre fondateur de la SFAP

• Patrick Verspieren - Directeur Centre Laennec

• René Schaerer – Cancérologue, Grenoble 

• Marie Sylvie Richard – Pneumologue, Le Havre, Membre Fondateur de la SFAP

• Michèle Salamagne- Médecin Anesthésiste, Paris, Membre Fondateur de la SFAP

https://www.youtube.com/watch?v=kCEfVwmjIJQ


A QUOI ÇA SERT ? 

LES VERBATIMS DES ÉQUIPES 

Moteur de travail
Apporte différents 

regards, 
pluriprofessionnalité 

Nourrir un objet commun 
: pour le patient  Ça ressource Ça rompt l’isolement 

Ça permet de s’adapter 
aux différents besoins 

du patient 

Eviter les conflits avec 
les patients, les familles 

Contenir les angoisses, 
des patients, des 

proches, et les nôtres

Eviter l’épuisement 
professionnel, 

« survivre »

Digérer les situations 
complexes 

S’enrichir 
intellectuellement, 

humainement 

Sentiment de sécurité, 
étayage collectif 

Ça répare les situations, 
ça répare les acteurs 

professionnels ou 
bénévoles 

Ça permet de tenir là où 
ce n’est pas facile 

Utiliser la 
complémentarité des 

membres 



TOTEM
OU 

FÉTICHE ? 

Totem : nous rassemble et nous distingue des autres 

Fétiche : on l’invoque sans savoir ce qu’il représente ni ce 
qu’il requiert 



DIFFICILE DE PENSER 
L’INTER SANS PENSER 

LE « FAIRE ÉQUIPE » 

« Travailler ce n’est pas seulement produire un soin ou 
un service, c’est aussi vivre ensemble » 

Christophe DEJOURS 



LA VIE D’ÉQUIPE, 
FAIRE AVEC 
L’ALTÉRITÉ 

…Il ne s’agit pas seulement d’additionner des 
connaissances. Il s’agit, par le jeu du dialogue, de les 
faire se rencontrer, et même de les laisser s’altérer
l’une l’autre. 

JM Lassaunière



CE QUE ÇA IMPLIQUE

Une mise à nue
Si chacun est à sa 
place, chacun a sa 

place
Du temps

Se bagarrer pour 
mettre tout le monde 

en présence

De trouver un espace 
pour ça 

De se questionner sur 
sa légitimité et celle 

des autres 

Des difficultés 
relationnelles, risque 
de se fâcher avec son 

collègue 

De l’investissement De concéder, lâcher D’être formés, ce 
n’est pas inné 

Un cadre de travail 
propice au 

développement des 
liens 

De se référer à sa 
discipline 

D’accepter d’être 
bousculés 

Avancer à pas de 
velours 

Se rendre compte que 
ça pourrait »ne pas 

prendre » 

Accepter la 
complexité De s’engager Un effort

C’est couteux

Comprendre qu’être 
en désaccord, ce n’est 

pas avoir raison ou 
tort



L’INTERDISCIPLINARI
TÉ NÉCESSITE DE 

FAVORISER  

- Le temps de l’accordage 

- Un équilibre des places de chacun 

- La construction d’un inter-langage, éviter la 
domination symbolique

- l’humilité, éviter l’illusion de toute puissance

- … et bien d’autres 



PROPOSITION D’UN DISPOSITIF POUR UNE RÉUNION PLURIDISCIPLINAIRE 

ROC 

responsable de l’organisation du cadre

• Arbitre, médiateur, garant du cadre et de 
l’équité

ROL

Responsable de l’organisation du lien

Écoute attentive, prise de notes, rédaction et 
transmission

Tout ça avec  TACT

Temps  défini / Animateurs ROC’nROL / Clarification de l’objet / et Transmission



EN CONCLUSION Se laisser altérer

Dans un espace intersticiel

Pour développer du soin et une capacité créatrice 
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